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Drodzy Czytelnicy, na rozmowę z okazji 80- lecia Zespołu Szkół Ekonomicznych w Świdnicy 

przyjął zaproszenie Pan prof. dr hab. Jerzy Mączyński, wybitny psycholog organizacji i 

zarządzania, uznany ekspert w dziedzinie przywództwa międzykulturowego. Wykładał 

również na wielu uniwersytetach amerykańskich i zachodnioeuropejskich. Jest członkiem 

wielu stowarzyszeń naukowych polskich i zagranicznych, m. in. „GLOBE Network of Cross 

Cultural Scholars”, organizacji skupiającej badaczy – inicjatorów badań międzykulturowych 

nad efektywnym sprawowaniem funkcji przywódczej. 

W latach 1980-1997 odbył 16 krótko i długoterminowych staży naukowych jako Visiting 

Professor w USA, Wielkiej Brytanii, Austrii, Holandii, Francji, Finlandii, co przyczyniło się do 

owocnej współpracy naukowej ze znaczącymi ośrodkami naukowymi na świecie. Publikował 

w renomowanych czasopismach naukowych, włożył wiele pracy w redagowanie czasopism 

„Polish Psychological Bulletin” . 

Był założycielem czasopisma „Polish Journal of Applleid Psychology”, które do dziś jest 

wydawane przez Instytut Psychologii na Uniwersytecie Wrocławskim i znajduje się na 

ministerialnej liście czasopism punktowanych. 

Laureat wielu wyróżnień, w tym nagrody Ministra Edukacji Narodowej i stypendium British 

Psychological Society. Aktywny członek międzynarodowych towarzystw naukowych. 
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Prof. J. Mączyński (z lewej) w towarzystwie prof. V. Vroom’ a w czasie pobytu naukowego w 

Yale University w 1992 r. 

Zbiory prywatne prof. Jerzego Mączyńskiego 

 

Prof. J. Mączyński (z prawej) w towarzystwie prof. A. Jago w czasie pobytu naukowego w Yale 

University w 1992 r. 
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Zbiory prywatne prof. Jerzego Mączyńskiego 

 

Alicja Synowska: Jerzy, jak miło Cię spotkać po…trzydziestu latach? Dziękuję, że przyjąłeś 

zaproszenie na naszą rozmowę.  

Jerzy Mączyński. Zawsze miło, tym bardziej po trzydziestu latach. Pamiętam, jak spotkaliśmy 

się na korytarzu I. p. budynku szkoły. Wychodziłem z sali, w której goszczeni byli m. in. 

absolwenci mojej klasy, by przejść się po korytarzach szkoły, powspominać i … spotkałem 

Ciebie, Profesor tej Szkoły. Tak się zaczęła nasza znajomość „szkolna”, która trwa…no 

właśnie… już 30 lat! 

AS. Tak. To było bardzo miłe spotkanie z okazji 50- lecia szkoły. A teraz szkoła świętuje 80 -

lecie. Żałujemy bardzo, że nie będziesz mógł uczestniczyć w oficjalnych uroczystościach. 

JM. Bardzo bym chciał uczestniczyć w tej uroczystości, ponieważ mam wspaniałe 

wspomnienia z lat spędzonych w tej Szkole. Jednak 03. października br. będę uczestniczył w 

Inauguracji Roku Akademickiego w mojej Uczelni.  

Ostatnio rozmawiałem  z Panią Dyrektor Izabelą Osiecką, która zaprosiła mnie do złożenia 

wizyty w dogodnym dla nas terminie. Chętnie przyjadę.  

AS. A gdyby można było cofnąć czas, choć na chwilę, choć tylko myślami, to do jakich lat swej 

nauki chciałbyś powrócić?  

JM. Często wraca się myślami wstecz, dlatego również wspominam moje Technikum 

Handlowe, które ukończyłem w 1957 r.  Naszym wychowawcą był Pan Prof. Tadeusz Ząbek. 

Uczył nas wychowania fizycznego. Był wspaniałym organizatorem sportu i trenerem 

siatkówki. Swym zapałem zachęcał do uprawiania sportu. Miał też dar zjednywania sobie 

sympatii wszystkich uczniów. 



AS. A co zapadło Ci  w pamięci najbardziej? Klimat szkoły, lekcje, koleżanki, koledzy,  

nauczyciele, a może jakieś wydarzenia szkolne? 

JM. Najbardziej jestem dumny z tego, że pełniłem funkcję Przewodniczącego Samorządu 

Szkolnego przez kilka lat. Jednym z obowiązków było prowadzenie przeze mnie porannego 

apelu. Onegdaj lekcje rozpoczynały się takimi apelami. 

A ponadto przypomniały mi się częste przepiękne bale taneczne. Były organizowane, aby 

młodzież oprócz nauki miała także czas na relaks. Dbała o to ówczesna Rada Pedagogiczna, 

której należą się za to gorące podziękowania. 

AS. Razem z Tobą w klasie uczył się Czesław Sułkowski. Mieliście ze sobą dobry kontakt?  I czy 

ciekawy jesteś dlaczego właśnie o niego pytam?  

JM. Tak. Czesław Sułkowski był moim przyjacielem. Obecnie jest profesorem nauk 

ekonomicznych. Lubiliśmy ze sobą rywalizować w zakresie zdobywania wiedzy, ale także 

konkurować w pozyskiwaniu sympatii pięknych dziewcząt, których nie brakowało.  

AS. Mówisz o swym koledze profesorze, a ja wspomnę o Tobie. Prof. dr hab. Jerzy Mączyński, 

wybitny psycholog organizacji i zarządzania, uznany na świecie ekspert w dziedzinie 

przywództwa międzykulturowego. W mediach można znaleźć artykuły i wywiady z Tobą na 

temat koncepcji skutecznego przywództwa w XXI wieku - Nowej Wielkiej Piątki w 

Zarządzaniu obejmującej pięć kluczowych wymiarów efektywnego przywództwa: 

 Orientacja na osiągnięcia  

 Wizja rozwoju organizacji 

 Przywództwo inspirujące 

 Uczciwość i prawość 

 Przywództwo partycypacyjne, 

które stanowią wyzwanie we współczesnym zarządzaniu. Wiem, że wyniki swych badań 

prezentowałeś jako wykładowca na wyższych uczelniach, w tym na Uniwersytecie 

Wrocławskim. Wciąż jesteś aktywnym badaczem problematyki psychologii, organizacji i 

zarządzania. Ciekawi mnie jaki wpływ wywarła na Ciebie Wielka  Piątka– pięcioczynnikowy  

model osobowości autorstwa Paula Costy i Roberta R. McCrae ?   

JM. Proponując ideę Nowej Wielkiej Piątki w Zarządzaniu zostałem zainspirowany Wielką 

Piątką wspomnianych autorów.  

AS. Wróćmy do początków Twej kariery naukowej. Co zadecydowało o wyborze psychologii?  

JM. Wiele czynników miało na to wpływ, w tym także panujący klimat w mojej szkole oraz 

niezwykły zespół Profesorów.  

AS. Które z Twoich prac naukowych uważasz za takie, z których jesteś dumny i które 

mobilizowały Cię do dalszych działań?  



JM. Jednym z głównym moich zainteresowań badawczych jest zagadnienie partycypacji 

decyzyjnej. Opublikowałem wiele prac w tej dziedzinie, m. in. dwie pozycje książkowe: 

„Partycypacja w Podejmowaniu Decyzji” oraz „ Diagnozowanie Partycypacji Decyzyjnej”. 

Obydwie pozycje zostały wystawione na aukcji internetowej w Nowym Jorku. Każda z nich 

uzyskała cenę 347 $ amerykańskich.  

O randze naukowca świadczy też liczba zacytowań jego publikacji  tzw. index zacytowań. 

Jestem dumny z tego powodu, że jak dotąd moje publikacje autorskie i współautorskie 

zostały zacytowane ponad 23 000 razy.  

AS. To dlatego te prace tak bardzo cieszą się zainteresowaniem, bo jak kiedyś mi powiedziałeś 

„kluczem do sukcesu nowoczesnego przedsiębiorstwa jest kultura podejmowania decyzji”. 

Oprócz pracy naukowej, prowadzenia wykładów,  piastowałeś wiele stanowisk na uczelniach, 

pracowałeś również  na uczelniach zagranicznych.  

JM. Tak. Związany jestem w swojej karierze naukowej z liczącymi się polskimi uczelniami – w 

tym z Uniwersytetem Wrocławskim, Politechniką Wrocławską oraz aktualnie Wyższą Szkołą 

Kształcenia Zawodowego we Wrocławiu. 

Pracowałem również w Świdnicy, tuż obok Ekonomika, w Społecznej Akademii Nauk w Łodzi 

jako Wykładowca i Dziekan Wydziału Zamiejscowego w Świdnicy. Wiele lat wykładałem 

również na uniwersytetach amerykańskich i zachodnioeuropejskich. 

AS. Jerzy, czy Ty możesz podać receptę na sukces zawodowy? Co poradziłbyś Uczniom i 

Absolwentom Ekonomika?  

JM. Alicjo, to nie jest takie proste pytanie. Ale rzeczą kluczową są uzdolnienia i wytężona 

praca. Zawsze zajmowały mnie żywe relacje międzyludzkie, a zarządzanie i przywództwo nie 

mogą być tylko suchymi koncepcjami. W okresie kiedy zaczynałem swoją pracę naukową na 

Uniwersytecie Wrocławskim fascynowało mnie, jak wielki wpływ ma zespołowe zmaganie się 

z realizacją różnorodnych projektów.   

Dziedzina nauki, którą się zajmuję, psychologia organizacji i zarządzania, daje nam te unikalne 

narzędzia, by cały zespół pracowniczy, w tym przede wszystkim menedżerowie firmy mogli 

osiągać sukces w realizacji powierzonych zadań.  

Tak więc sukces to również istotna komunikacja między członkami zespołu. Cieszy mnie, że 

moje prace naukowe wspomagają menedżerów w efektywnym podejmowaniu decyzji 

organizacyjnych, co przekłada się na sukces całej Firmy.  

AS. Jerzy, Panie Profesorze, dziękuję Ci za nasze spotkanie, które poczytuję sobie za zaszczyt; 

zaszczyt rozmowy z uznanym na świecie autorytetem w dziedzinie efektywnego zarządzania 

Firmą.   

To prawdziwa uczta spędzić czas na rozmowie z Tobą, która może skłonić nas do głębszego 

poznania problematyki zarządzania firmą. 

JM. A ja również bardzo Tobie dziękuję za zaproszenie do rozmowy, przywołanie wspomnień i 

za mile spędzony czas. 

https://www.google.com/goto?url=CAESbwHrOzAV0q7uKmuCS7wXM6ZnuQu8rvo3rVCc6LL3vJEYt1Tbs6HmG67h3mnI09NsiH4NqiAJF02b6xUatq4T_JZm5y4P0CFeReX-w3qA2_Wkn6IKNMjOotVSrrFcZTId8xb-sIoOQjwJ4UEJXpQaWQ


Rozmawiała: Alicja Synowska 

były nauczyciel ZSE w Świdnicy 

Ps.  

Zachęcam naszych Czytelników do zapoznania się z dorobkiem prof. dr. hab. Jerzego 

Mączyńskiego pod wybranymi linkami: 

 https://studia-wroclaw.pl/nowa-wielka-piatka-w-zarzadzaniu-wartosci-i-wizja-

skutecznego-lidera/ 

 https://studia-wroclaw.pl/miedzykulturowe-przywodztwo-wedlug-profesora-jerzego-

maczynskiego/ 

 https://repozytorium.uni.wroc.pl/Content/141567/PDF/Wroc%C5%82awska%20psyc

hologia.%20Ludzie%20i%20idee.pdf       

Jerzy Mączyński – dziedzictwo badań nad przywództwem międzykulturowym; 

MONIKA ZIOBROWSKA, Uniwersytet Dolnośląski DSW, ORCID: 0000-0001-6177-2598, 

str. 155- 163  

 file:///C:/Users/msyno/Downloads/Dostosowanie_stylu_zarz%C4%85dzania_pols.pdf 
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