ROZMOWA Z PROF. DR. HAB. JERZYM MACZYNSKIM ,
ABSOLWENTEM TECHNIKUM HANDLOWEGO ZSE W SWIDNICY
PRZEPROWADZONA PRZEZ ALICJE SYNOWSKA Z OKAZJI 80-LECIA SZKOtY

Profesor Jerzy Maczynski

Zbiory prywatne prof. Jerzego Maczynskiego



Drodzy Czytelnicy, na rozmowe z okazji 80- lecia Zespotu Szkét Ekonomicznych w Swidnicy
przyjgt zaproszenie Pan prof. dr hab. Jerzy Mqgczynski, wybitny psycholog organizacji i
zarzqdzania, uznany ekspert w dziedzinie przywoddztwa miedzykulturowego. Wyktadat
rowniez na wielu uniwersytetach amerykariskich i zachodnioeuropejskich. Jest cztonkiem
wielu stowarzyszen naukowych polskich i zagranicznych, m. in. ,,GLOBE Network of Cross
Cultural Scholars”, organizacji skupiajgcej badaczy — inicjatorow badan miedzykulturowych
nad efektywnym sprawowaniem funkcji przywddcze;.

W latach 1980-1997 odbyt 16 krotko i dfugoterminowych stazy naukowych jako Visiting
Professor w USA, Wielkiej Brytanii, Austrii, Holandii, Francji, Finlandii, co przyczynito sie do
owocnej wspotpracy naukowej ze znaczqgcymi osrodkami naukowymi na swiecie. Publikowat
w renomowanych czasopismach naukowych, wtozyt wiele pracy w redagowanie czasopism
»Polish Psychological Bulletin” .

Byt zatozycielem czasopisma ,,Polish Journal of Applleid Psychology”, ktdre do dzis jest
wydawane przez Instytut Psychologii na Uniwersytecie Wroctawskim i znajduje sie na
ministerialnej liscie czasopism punktowanych.

Laureat wielu wyrdznieri, w tym nagrody Ministra Edukacji Narodowej i stypendium British
Psychological Society. Aktywny cztonek miedzynarodowych towarzystw naukowych.
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Prof. J. Maczyniski (z lewej) w towarzystwie prof. V. Vroom’ a w czasie pobytu naukowego w
Yale University w 1992 r.

Zbiory prywatne prof. Jerzego Maczynskiego

—

Prof. J. Maczynski (z prawej) w towarzystwie prof. A. Jago w czasie pobytu naukowego w Yale
University w 1992 r.

Zbiory prywatne prof. Jerzego Maczynskiego



Prof. J.Mgczynski w towarzystwie Prof. Roberta House’a (w $rodku) oraz
Prof. Martina Lindella (z lewej) — University of Pennsylvania - 1997 UNIVERSITY ()f PENNSYLVANIA

Zbiory prywatne prof. Jerzego Maczynskiego

Alicja Synowska: Jerzy, jak mito Cie spotkac po...trzydziestu latach? Dziekuje, ze przyjates
zaproszenie na naszg rozmowe.

Jerzy Maczynski. Zawsze mito, tym bardziej po trzydziestu latach. Pamietam, jak spotkalismy
sie na korytarzu |. p. budynku szkoty. Wychodzitem z sali, w ktdrej goszczeni byli m. in.
absolwenci mojej klasy, by przejs¢ sie po korytarzach szkoty, powspominaci ... spotkatem
Ciebie, Profesor tej Szkoty. Tak sie zaczeta nasza znajomos¢ ,,szkolna”, ktéra trwa...no
wiasnie... juz 30 lat!

AS. Tak. To byto bardzo mite spotkanie z okazji 50- lecia szkoty. A teraz szkota swietuje 80 -
lecie. Zatujemy bardzo, ze nie bedziesz mogt uczestniczyé w oficjalnych uroczystosciach.

JM. Bardzo bym chciat uczestniczyé w tej uroczystosci, poniewaz mam wspaniate
wspomnienia z lat spedzonych w tej Szkole. Jednak 03. pazdziernika br. bede uczestniczyt w
Inauguracji Roku Akademickiego w mojej Uczelni.

Ostatnio rozmawiatem z Panig Dyrektor Izabelg Osieckg, ktéra zaprosita mnie do ztozenia
wizyty w dogodnym dla nas terminie. Chetnie przyjade.

AS. A gdyby mozna byto cofng¢ czas, choé na chwile, cho¢ tylko myslami, to do jakich lat swej
nauki chciatbys powrécic¢?

JM. Czesto wraca sie myslami wstecz, dlatego rowniez wspominam moje Technikum
Handlowe, ktére ukonczytem w 1957 r. Naszym wychowawcg byt Pan Prof. Tadeusz Zgbek.
Uczyt nas wychowania fizycznego. Byt wspaniatym organizatorem sportu i trenerem
siatkdowki. Swym zapatem zachecat do uprawiania sportu. Miat tez dar zjednywania sobie
sympatii wszystkich ucznidw.



AS. A co zapadto Ci w pamieci najbardziej? Klimat szkoty, lekcje, kolezanki, koledzy,
nauczyciele, a moze jakie$ wydarzenia szkolne?

JM. Najbardziej jestem dumny z tego, ze petnitem funkcje Przewodniczgcego Samorzadu
Szkolnego przez kilka lat. Jednym z obowigzkéw byto prowadzenie przeze mnie porannego
apelu. Onegdaj lekcje rozpoczynaty sie takimi apelami.

A ponadto przypomniaty mi sie czeste przepiekne bale taneczne. Byty organizowane, aby
mtodziez oprdcz nauki miata takze czas na relaks. Dbata o to éwczesna Rada Pedagogiczna,
ktérej nalezg sie za to gorgce podziekowania.

AS. Razem z Tobg w klasie uczyt sie Czestaw Sutkowski. Mieliscie ze sobg dobry kontakt? | czy
ciekawy jestes$ dlaczego witasnie o niego pytam?

JM. Tak. Czestaw Sutkowski byt moim przyjacielem. Obecnie jest profesorem nauk
ekonomicznych. Lubilismy ze sobg rywalizowaé w zakresie zdobywania wiedzy, ale takze
konkurowaé w pozyskiwaniu sympatii pieknych dziewczat, ktérych nie brakowato.

AS. Méwisz o swym koledze profesorze, a ja wspomne o Tobie. Prof. dr hab. Jerzy Maczynski,
wybitny psycholog organizacji i zarzgdzania, uznany na swiecie ekspert w dziedzinie
przywodztwa miedzykulturowego. W mediach mozna znalez¢ artykuty i wywiady z Tobg na
temat koncepcji skutecznego przywoddztwa w XXI wieku - Nowej Wielkiej Pigtki w
Zarzadzaniu obejmujacej pie¢ kluczowych wymiarow efektywnego przywddztwa:

e Orientacja na osiggniecia

e Wizja rozwoju organizacji

e Przywddztwo inspirujgce

e Uczciwos¢ i prawosc

e Przywddztwo partycypacyjne,

ktdre stanowig wyzwanie we wspodtczesnym zarzgdzaniu. Wiem, ze wyniki swych badan
prezentowates jako wyktadowca na wyzszych uczelniach, w tym na Uniwersytecie
Wroctawskim. Wcigz jestes aktywnym badaczem problematyki psychologii, organizacji i
zarzadzania. Ciekawi mnie jaki wptyw wywarta na Ciebie Wielka Pigtka— piecioczynnikowy
model osobowosci autorstwa Paula Costy i Roberta R. McCrae ?

JM. Proponujgc idee Nowej Wielkiej Pigtki w Zarzgdzaniu zostatem zainspirowany Wielka
Pigtkg wspomnianych autoréw.

AS. Wréémy do poczgtkéw Twej kariery naukowej. Co zadecydowato o wyborze psychologii?

JM. Wiele czynnikdw miato na to wptyw, w tym takze panujgcy klimat w mojej szkole oraz
niezwykty zespot Profesorow.

AS. Ktére z Twoich prac naukowych uwazasz za takie, z ktérych jestes dumny i ktore
mobilizowaty Cie do dalszych dziatai?



JM. Jednym z gtéwnym moich zainteresowan badawczych jest zagadnienie partycypacji
decyzyjnej. Opublikowatem wiele prac w tej dziedzinie, m. in. dwie pozycje ksigzkowe:
»Partycypacja w Podejmowaniu Decyzji” oraz ,, Diagnozowanie Partycypacji Decyzyjnej”.
Obydwie pozycje zostaty wystawione na aukcji internetowej w Nowym Jorku. Kazda z nich
uzyskata cene 347 S amerykanskich.

O randze naukowca Swiadczy tez liczba zacytowan jego publikacji tzw. index zacytowan.
Jestem dumny z tego powodu, ze jak dotgd moje publikacje autorskie i wspdtautorskie
zostaty zacytowane ponad 23 000 razy.

AS. To dlatego te prace tak bardzo cieszg sie zainteresowaniem, bo jak kiedy$ mi powiedziates
»kluczem do sukcesu nowoczesnego przedsiebiorstwa jest kultura podejmowania decyzji”.
Oprécz pracy naukowej, prowadzenia wykfaddéw, piastowates wiele stanowisk na uczelniach,
pracowates rdwniez na uczelniach zagranicznych.

JM. Tak. Zwigzany jestem w swojej karierze naukowej z liczagcymi sie polskimi uczelniami —w
tym z Uniwersytetem Wroctawskim, Politechnika Wroctawska oraz aktualnie Wyzszg Szkota
Ksztatcenia Zawodowego we Wroctawiu.

Pracowatem réwniez w Swidnicy, tuz obok Ekonomika, w Spotecznej Akademii Nauk w todzi
jako Wyktadowca i Dziekan Wydziatu Zamiejscowego w Swidnicy. Wiele lat wyktadatem
réwniez na uniwersytetach amerykanskich i zachodnioeuropejskich.

AS. Jerzy, czy Ty mozesz podac recepte na sukces zawodowy? Co poradzitbys Uczniom i
Absolwentom Ekonomika?

JM. Alicjo, to nie jest takie proste pytanie. Ale rzeczg kluczowg sg uzdolnienia i wytezona
praca. Zawsze zajmowaty mnie zywe relacje miedzyludzkie, a zarzgdzanie i przywddztwo nie
mogg by¢ tylko suchymi koncepcjami. W okresie kiedy zaczynatem swojg prace naukowag na
Uniwersytecie Wroctawskim fascynowato mnie, jak wielki wptyw ma zespotowe zmaganie sie
z realizacjg réznorodnych projektow.

Dziedzina nauki, ktorg sie zajmuje, psychologia organizacji i zarzgdzania, daje nam te unikalne
narzedzia, by caty zespét pracowniczy, w tym przede wszystkim menedzerowie firmy mogli
osiggac sukces w realizacji powierzonych zadan.

Tak wiec sukces to réwniez istotna komunikacja miedzy cztonkami zespotu. Cieszy mnie, ze
moje prace naukowe wspomagajg menedzerdow w efektywnym podejmowaniu decyzji
organizacyjnych, co przektada sie na sukces catej Firmy.

AS. Jerzy, Panie Profesorze, dziekuje Ci za nasze spotkanie, ktére poczytuje sobie za zaszczyt;
zaszczyt rozmowy z uznanym na Swiecie autorytetem w dziedzinie efektywnego zarzgdzania
Firma.

To prawdziwa uczta spedzi¢ czas na rozmowie z Tobg, ktéra moze sktoni¢ nas do gtebszego
poznania problematyki zarzadzania firma.

JM. A ja réwniez bardzo Tobie dziekuje za zaproszenie do rozmowy, przywotanie wspomnien i
za mile spedzony czas.
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Rozmawiata: Alicja Synowska
byty nauczyciel ZSE w Swidnicy
Ps.

Zachecam naszych Czytelnikdw do zapoznania sie z dorobkiem prof. dr. hab. Jerzego
Maczynskiego pod wybranymi linkami:

e https://studia-wroclaw.pl/nowa-wielka-piatka-w-zarzadzaniu-wartosci-i-wizja-

skutecznego-lidera/

e https://studia-wroclaw.pl/miedzykulturowe-przywodztwo-wedlug-profesora-jerzego-

maczynskiego/
e https://repozytorium.uni.wroc.pl/Content/141567/PDF/Wroc%C5%82awska%20psyc
hologia.%20Ludzie%20i%20idee.pdf

Jerzy Maczynski — dziedzictwo badan nad przywédztwem miedzykulturowym;
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e file:///C:/Users/msyno/Downloads/Dostosowanie stylu zarz%C4%85dzania pols.pdf
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